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 المقدمة 

من خلال التغ��ات المتلاحقة �� ا�جالات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية ال�ي ساهمت �� بروز بيئة مفعمة با�خطر،  

توجب ع�� مؤسسات القطاع الثالث العمل ع�� ضرورة تجنب ا�خاطر ال�ي قد تواجهها أو ا�حد م��ا أو السيطرة عل��ا ،  

ومن هنا �شأت حاجة ا�جمعية إ�� اعتماد سياسة وا�حة لإدارة ا�خاطر ال�ي قد تتعرض لها سواء �� ا�جانب الإداري أو  

 الما�� او النشاط.

  

 الغرض من إعداد سياسة إدارة ا�خاطر اولا: 

 تو�ح السياسة �عر�ف ا�خطر و�دارة ا�خاطر والغرض من إدارة ا�خاطر.  •

 تفسر السياسة طر�قة ا�جمعية ا�خاصة �� إدارة ا�خاطر وتوثيق أدوار ومسئوليات الأطراف ذات العلاقة.  •

 �عت�� سياسة إدارة ا�خاطر جزءً من مهام الرقابة الداخلية ل�جمعية وترتيبات حوكم��ا. •

تصف السياسة دور إجراء إدارة ا�خاطر �� �امل نظام الرقابة الداخلية وتحديد إجراءات التقار�ر الرئيسية،   •

 و�شرح الإجراء الذي سيتم اتخاذه من أجل تقييم فعالية إجراءات الرقابة الداخلية ل�جمعية.

  

  �عر�ف ا�خطر و�دارة ا�خاطر: ثانيا:

�عرف ا�خطر بأنھ أي �ىيء يمكن أن �عوق من مقدرة المؤسسة ع�� تحقيق أهدافها، أو هو عبارة عن ر�ط ب�ن احتمال  

 وقوع حدث والآثار الم��تبة ع�� حدوثھ. 

يمكن �عر�ف إدارة ا�خاطر بأنھ الإجراء أو الهي�ل أو الثقافة المستخدمة لتحديد وتقييم والسيطرة ع�� جوانب ا�خاطر  

 ال�ي قد تؤثر �� مقدرة ا�جمعية ع�� تحقيق أهدافها. 

�عت�� إدارة ا�خاطر أمرا ضرور�ا لاستمرار ونمو ا�جمعية بما يتوافق مع أهدافها الاس��اتيجية، وليس إجراء الغرض منھ  

تجنب ا�خاطر، و�� حال استخدامھ بصورة سليمة فإنھ يمكن ل�جمعية مواصلة أ�شط��ا بأع�� المعاي�� حيث أن  

 حدة. ا�خاطر ال�ي تم تحديدها و فهمها والسيطرة عل��ا بصورة جيدة فإن ما تبقى من ا�خاطر يصبح أقل 

  

 

 

 إدارة ا�خاطر وعلاق��ا بالرقابة الداخلية:  ثالثا:

�عد إدارة ا�خاطر جزءً من نظام الرقابة الداخلية الذي يحتوي ع�� عدد من العناصر ال�ي �عمل مع �عضها ع�� إيجاد  

كما �عت�� إدارة ا�خاطر جزءً   والإدار�ة،طر�قة �شغيل فعالة �ساعد ا�جمعية ع�� تحس�ن الأداء �� �افة ا�جوانب المالية 

 فعل. هاما وضرور�ا بالنسبة لعمل ا�جمعية وليس فقط مجرد مسألة ال��ام، تتطلب دورا �شطا أك�� منھ مجرد ردة 
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 مثل: ترا�� إدارة ا�خاطر �افة عناصر الرقابة الداخلية 

 الاس��اتيجيات والسياسات والإجراءات. •

 خطط ا�جمعية وم��اني��ا.  •

 �جلات ا�خاطر العالية.  •

  

 �جنة إدارة ا�خاطر ومهامها  را�عا:

مساعد   –مستشار ا�جمعية   –نائب المدير العام  –العام ل�جمعية  (المدير�ش�ل �جنة لمراجعة إدارة ا�خاطر من �ل من  

مساعد المدير العام لعلاقات  –مساعد المدير العام �خدمات المستفيدين   –المدير العام للتشغيل والمتا�عة 

 وتتو�� ال�جنة المهام التالية :   ،الداعم�ن)

 إعداد خطة إدارة ا�خاطر �عد إجراء البحوث والدراسات المتعلقة �شأ��ا واعتمادها من مجلس إدارة ا�جمعية.  •

تنفيذ ا�خطة ا�خاصة بإدارة ا�خاطر والرقابة الداخلية المعتمدة من قبل ا�جلس وضمان وضع ال��تيبات  •

 المناسبة من أجل التأكد من أن ا�خاطر قد تم تحديدها وتقييمها و�دار��ا بطر�قة فاعلة. 

مراقبة ا�خاطر الكب��ة ال�ي قد ��دد تحقيق ا�جمعية لأهدافها الاس��اتيجية. وضمان توفر خطط لمراجعة   •

 كفاءة وفعالية إدارة ا�خاطر وقدر��ا ع�� تقديم تقييم سنوي ل��تيبات إدارة ا�خاطر با�جمعية.

رفع التقار�ر الدور�ة ا�خاصة بإدارة ا�خاطر �جلس الإدارة والقيام سنو�ا بمراجعة طر�قة ا�جمعية �� إدارة   •

 ا�خاطر و�طار عمل إدارة ا�خاطر. 

واستخدام    ا�جمعية،الاستعانة بخدمات الاستشار��ن ا�خارجي�ن �� ا�جوانب التخصصية لعمليات  •

الاختصاصي�ن من الأطراف ا�خارجية من أجل تقديم الاستشارات النوعية وعمل التقار�ر لز�ادة موثوقية نظام 

 الرقابة الداخلية.

تقوم �جنة المراجعة بإعداد تقر�ر حول مراجع��ا لفعالية إدارة ا�خاطر با�جمعية وترتيبات الرقابة وا�ح�ومة  •

 الإدارة. بصورة سنو�ة و�جاز��ا من مجلس 

  

:
ً
  دور مجلس الإدارة خامسا

 اعتماد سياسة إدارة ا�خاطر ا�خاصة با�جمعية. •

 والتأث�� ع�� ثقافة إدارة ا�خاطر �� ا�جمعية. ضبط الإيقاع  •

 تحديد الطر�قة المث�� للتعاطي مع ا�خاطر أو مستوى التعرض �� ا�جمعية.  •

 الموافقة ع�� القرارات الهامة ال�ي قد تؤثر ع�� أداء ا�جمعية �� مجال إدارة ا�خاطر. •

اعتماد تقر�ر �جنة المراجعة لفعالية إدارة ا�خاطر با�جمعية وذلك بناء ع�� المعلومات المقدمة بواسطة �جنة  •

 المراجعة. 

 

 



 

 
 جمعي ة الرسوم المتحركة | رقم التسجيل 2189 | رقم القرار  74915 | تاريخ القرار 10\04\ 1443 هـ | منطقة الرياض 

 

 

 مجموعة ا�خاطر ال�ي تواجھ جمعية الرسوم المتحركة 

ا�خطر �� ا�جمعية يمكن �� تحديد مجموعة المشاريع لدعم المستفيدين مع عدم إم�انية تنفيذها لعدم توف�� المقدرة   

مجموعة ا�خاطر ��   ا�جمعية. وتت�خصالمالية لهذه المشاريع و�التا�� لا يمكن بناء خطة تمكن لتحقيق مؤشرات أهداف  

 أدناه: النقاط 

 لها. عدم وجود مصدر دخل ثابت لبناء المشاريع و�عداد م��انية وارتباطات  •

 الموظف�ن. عدم استقرار  •

 ل�جمعية.ا�حاجة الماسة للمستفيدين وعدم توافق ا�حاجة مع الدخل السنوي  •

 للمستفيدين. المستوى الفكري  •

 قسم.عدم وجود المتخصص �� �ل ادارة وعدم وجود عدد �ا�� من الموظف�ن �� �ل  •

 الموارد. الاستغناء عن �عض الموظف�ن لقلة  •

 

 آلية عمل إدارة ا�خاطر با�جمعية

 ا�جمعية. رصد مجموعة ا�خاطر ال�ي تواجهها  •

 ا�جمعية.تصنيف مجموعة ا�خاطر ال�ي تواجهها  •

 م��ا. التعامل المستمر مع هذه ا�خاطر ومحاولة ا�حد   •

 م��ا. حلها وا�حد   ومحاولةعقد اجتماعات دور�ة ب�ن مدير ا�جمعية والمساعدين لبحث ا�حالات  •

 ا�خاطر.رفع تقار�ر دور�ة �جلس الإدارة للمشاركة �� ا�حد من هذه  •
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